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Introduction

Les intervenants socioéconomiques et l’industrie naissante des bioressources de la région de la Côte-Nord s’unissent pour réaliser ce « projet coopératif d’expérimentation terrain pour évaluer le potentiel d’exploitation des bioressources et de la valorisation de la main-d’œuvre saisonnière de la Côte-Nord ». Ce projet est devenu nécessaire à la suite du Forum sur les produits forestiers non ligneux (bioproduits) qui s’est déroulé à Sept-Îles à l’hiver 2009. Les intervenants s’entendaient tous pour réunir les forces afin de mieux mettre en valeur les bioressources sur le territoire. Cependant, la complexité de garantir les volumes, la qualité de bioressources nécessaire ainsi que la difficulté à garder les ressources humaines constituaient des obstacles importants pour l’ensemble des intervenants présents. On a aussi pu constater que des initiatives existaient dans presque toutes les MRC de la Côte-Nord. Devant les exemples d’autres régions qui s’organisent pour mettre en valeur leurs bioressources, les membres présents ont décidé de créer un comité aviseur pour trouver les pistes de solutions afin de supporter l’industrie naissante des bioressources de la Côte-Nord, tant pour ses entreprises que pour ses travailleurs. Le fait qu’autant d’intervenants des CLD, SADC, CDR, Centres de recherche, entreprises, travailleurs soient mobilisés dans ce comité a incité ces derniers à innover dans l’étape actuelle de développement en proposant une approche coopérative pour réaliser un projet coopératif d’expérimentation dès le printemps 2009 sur le potentiel de développement des bioressources sur le territoire de la Côte-Nord.

Mise en contexte

Le comité aviseur, représenté par Mélissa Lafontaine travailleuse, les entreprises Trésors des Bois et Natur-eau-Nord, le Centre de recherche les Buissons, les CLD de Sept-Rivières, CLD de la Haute-Côte-Nord, CLD de Manicouagan, la SADC Haute-Côte-Nord, la CDR Bas-Saint-Laurent/Côte-Nord, a décidé de mettre en œuvre dès mai 2009 une recherche appliquée sur le potentiel de développement des bioressources (PFNL/Bioproduits), produits de cueillette marins, cultures et serricultures agroforestières potentielles (petits fruits, champignons, etc.). Cette recherche-action est devenue nécessaire pour rassembler les recherches existantes et expérimenter dès cette année la cueillette et/ou la culture des espèces les plus prometteuses en termes de potentiel. L’objectif est aussi de valoriser le travail des cueilleurs sur une plus longue période afin de développer progressivement des emplois annuels. Ce travail vise aussi à répondre aux besoins des entreprises naissantes dans ce domaine qui cherchent des solutions pour leur croissance. Les membres du comité croient que ce projet de recherche-action permettra de valider plusieurs aspects nécessaires au développement d’une filière solide de mise en valeur des bioressources de la Côte-Nord.

Partenaires du projet

	Entreprises

Trésors des Bois, Sept-Îles

Natur-eau-nord, Sept-Îles

Centre d'expérimentation et de développement de la forêt boréale, Baie-Comeau

Centre de recherche les Buissons, Pointe-aux-Outardes


	Organismes de développement

CLD Haute-Côte-Nord

SADC Haute-Côte-Nord

CLD Manicouagan

CLD Sept-Rivières

SADC Côte-Nord

CLD Minganie

CRÉ Côte-Nord

Coopérative de Développement Régional (CDR) Bas-Saint-Laurent/Côte-Nord 




D’autres organismes et entreprises se joignent progressivement au projet comme partenaire.

Objectif principal du projet

Expérimenter et apporter des solutions concrètes à la mise en valeur des bioressources (bioproduits, produits de la mer, cultures maraîchères et agroforestières), améliorer les conditions des travailleurs saisonniers et développer l’emploi (cueilleurs et transformateurs) tout en optimisant la compétitivité, la productivité et les ventes des entreprises œuvrant dans ce domaine.

Objectifs spécifiques du projet

1- Les bioressources

a. Inventorier le potentiel des bioressources sur la Côte-Nord

b. Développer et faciliter la cueillette des bioressources

c. Développer la 1ère et 2ième transformation sur la Côte-Nord

2- Les travailleurs

a. Fournir du travail à l’année

b. Structurer le travail de cueillette

c. Professionnaliser et améliorer les conditions de travail afin de maintenir les ressources

3- Les entreprises 

a. Appuyer les entreprises dans l’organisation et la gestion de la cueillette (formation)

b. Appuyer les entreprises dans l’étape de conditionnement des bioressources

c. Appuyer les entreprises en matière de volume de cueillette

d. Appuyer les entreprises pour la commercialisation et la certification

e. Développer de nouveaux produits

Pour les trois secteurs d’intervention 

a. Mieux structurer la filière des bioressources (exemple de la Gaspésie)

b. Sensibiliser la population (labellisation)

Résultats attendus par le consortium

4- Les bioressources

a. Inventorier le potentiel des bioressources sur la Côte-Nord

· Cibler 20 espèces et les documenter afin de permettre leur mise en valeur

· Expérimenter la cueillette des 20 espèces pour en évaluer les facteurs déterminants

· Répartition du travail entre les espèces sylvestres (PFNL), marines et de culture.

b. Développer et faciliter la cueillette des bioressources

· Établir grâce aux expérimentations un profil de cueillette complémentaire

· Évaluer les aspects d’entreposage, et de conditionnement pour le marché actuel

c. Développer la 1ère et 2ième transformation sur la Côte-Nord

· Évaluer les possibilités de transformation pour les 20 espèces retenues

· Évaluer les besoins de conditionnement et d’entreposage additionnels

5- Les travailleurs

a. Fournir du travail à l’année

· Évaluer les besoins actuels et potentiels de main-d’œuvre en cueillette 

· Évaluer les besoins de formation

· Évaluer la complémentarité d’emploi possible entre les différents types de bioressources sur chaque territoire

b. Structurer le travail de cueillette

· Expérimenter et évaluer le temps de repérage, de cueillette et de conditionnement

· Évaluer les besoins technologiques en repérage

· Établir un calendrier de cueillette et de transformation par MRC pouvant permettre d’allonger la durée annuelle de travail

· Évaluer les besoins de main-d’œuvre en transformation

c. Professionnaliser et améliorer les conditions de travail afin de maintenir les ressources

· Développer une professionnalisation du métier de cueilleur-transformateur afin d’offrir une meilleure qualité d’emploi en établissant un cadre annuel d’emploi avec des conditions de travail permettant d’en faire un métier à long terme.

6- Les entreprises 

a. Appuyer les entreprises dans l’organisation et la gestion de la cueillette (formation)

· Fournir aux entreprises exploitant et transformant les bioressources une main-d’œuvre qualifiée en fonction de la saison de récolte et/ou de transformation.

· Diminuer les coûts de gestion et de formation des entreprises

· Permettre une meilleure organisation du travail 

b. Appuyer les entreprises dans l’étape de conditionnement des bioressources

· Assurer aux entreprises l’optimisation de la gestion du conditionnement

c. Appuyer les entreprises en matière de volume de cueillette

· Maximiser le potentiel de cueillette en temps et en volume

d. Appuyer les entreprises pour la commercialisation et la certification

· Évaluer les besoins de commercialisation, de mise en marché et de certification et proposer des solutions 

e. Développer de nouveaux produits

· Inventorier les possibilités de transformation des espèces retenues pour appuyer les entreprises existantes et d’éventuelles entreprises de la filière

Pour les trois secteurs d’intervention 

· Mieux structurer la filière des bioressources (exemple de la Gaspésie)

· Sensibiliser la population (labellisation)

L’entente coopérative
Les différents intervenants socioéconomiques signataires de cette entente s’entendent par la présente pour réaliser une étude de valorisation des bioressources sur la Côte-Nord

1. Organisme responsable : 

Coopérative de développement régional Bas-Saint-Laurent/Côte-Nord

Personne morale légalement constituée en vertu de la Loi sur les coopératives LRQ (c.C-67.2) ayant son siège social au 143, rue Saint-Germain Ouest, bureau 105, Rimouski, (Québec) G5L 4B6, représentée aux présentes par M. Martin Gagnon.

2. Objet de l’entente

L’objet de la présente offre de service consiste à la réalisation d’une recherche appliquée et d’une expérimentation-terrain pour évaluer le potentiel d’exploitation des bioressources et de la valorisation de la main-d’œuvre saisonnière de la Côte-Nord.

.
· Étude de caractérisation et d’expérimentation de 20 bioressources, de leurs marchés potentiels respectifs et des opportunités de transformation de chaque espèce.

· Étude sur les besoins de main-d’œuvre, l’amélioration des conditions de travail et la professionnalisation du travail de cueilleurs-transformateurs sur la Côte-Nord 

· Étude des besoins des entreprises du domaine des bioressources.

3. Structure du projet

Le travail sera dirigé coopérativement par le comité aviseur du projet formé d’un représentant de chaque organise partenaire. La CDR Bas-Saint-Laurent/Côte-Nord prendra en charge le projet comme organisme superviseur de l’étude. Le directeur général de la CDR Bas-Saint-Laurent/Côte-Nord, M. Martin Gagnon M.A.P., en sera le répondant. M. Xavier Morinay sera le responsable des expérimentations-terrain et veillera à la formation des équipes de cueilleurs. Pour sa part, le Centre de recherche les Buissons coordonnera les efforts de recherche et la CDR Bas-Saint-Laurent/Côte-Nord réalisera, en collaboration avec les CLD, SADC et autres organismes intéressés, le travail d’évaluation du potentiel de la filière des bioressources sur la Côte-Nord. Le travail se déroulera pendant six mois entre le 1er juin 2009 et le 30 novembre 2009. L’objectif étant d’observer la période végétative de mai à octobre 2009 pour recenser le maximum d’information sur les potentiels existants de bioressources. 

Le comité d’expérimentation aura pour mandat de faire le repérage des espèces sélectionnées sur le territoire, d’en faire la cueillette et le conditionnement. Chaque équipe aura plusieurs formations pendant l’été en fonction des espèces prêtes à cueillir. Des opérations préliminaires de repérage permettront de faire des expériences sur les quantités et les volumes de cueillettes potentielles. Ce repérage sera fait avec l’assistance d’un GPS pour commencer la structuration d’une base de données thématique. Les produits de la cueillette seront vendus et les revenus serviront de mise de fonds au projet.

Le comité de recherche appliquée aura pour mandat de déterminer les 20 premières espèces à investiguer. Il établira les paramètres d’expérimentation pour les équipes de cueilleurs pour chaque espèce ainsi que les techniques et contraintes biologiques et de conservation. Il fournira les données nécessaires à la formation des équipes de cueilleurs.

Le comité de valorisation des bioressources aura pour mandat de sonder les besoins des entreprises existantes dans le domaine des bioressources. De plus, le comité analysera les potentiels de développement socioéconomique des 20 espèces sélectionnées et expérimentées pendant l’étude. 
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4. Méthodologie

En premier lieu, le comité aviseur devra adopter le présent projet de recherche appliquée. Le comité aviseur recevra ensuite les rapports intérimaires (fin mai et fin août) et le rapport final (mi-novembre 2009) pour adoption.

Le comité de coordination pour sa part réalisera les étapes du projet et coordonnera les opérations. Le projet est subdivisé en trois secteurs d’intervention qui se dérouleront de façon simultanée pendant le projet, soit l’expérimentation-terrain, la recherche appliquée et l’évaluation des potentiels socioéconomiques. Ces trois étapes sont interreliées parce qu’elles devront s’échanger les informations au fur et à mesure de l’avancement du projet. Le comité de coordination réunira les trois secteurs pour planifier le travail dès le début mai 2009 et une planification sera développée afin d’orchestrer le travail de chaque comité.

5. Espèces ciblées : Airelle vigne d’Ida, Amélanchier, Armillaire ventrue, Aronia noire, Bleuet, Bolet sp, Canneberge sauvage, Camarine noire, Chanterelle commune, Chicoutai, Dermatose des russules, Épilobe à feuilles étroites, Fraisiers, Framboises, Matsutake, Morille, Peuplier baumier, Quenouilles à feuilles larges, Rosier, Sapin baumier, Thé du labrador, Viorne , la mye, les algues et autres espèces à déterminer.
Ces espèces ont été ciblées parce qu’elles sont abondantes sur la Côte-Nord et ont un potentiel de marché considérable. Leurs cueillettes se répartissent d’avril à novembre inclusivement. Plusieurs entreprises existantes ont besoin de quantités importantes de ces différentes espèces pour la transformation et la vente. Le projet coopératif permettra d’en valider les volumes et potentiels exacts pour développer une filière structurée et bénéfique pour l’économie de la Côte-Nord.

6. Plan de travail

1- Juin 2009   Planification des travaux

Sélection du personnel

Sélection des sites d’expérimentation par MRC

Sélection des espèces

Inventaire des études existantes

Collecte d’information sur la situation des cueilleurs/transformateurs

Validation du plan d’expérimentation

Rédaction des questionnaires d’enquêtes et validation

Fin mai - Rapport de démarrage de projet (Comité aviseur)

2- Juillet 2009  Formation des équipes d’expérimentation

Début des expérimentations-terrains

Réalisation des enquêtes d’entreprises

Compilation des études sur les bioressources

Transferts des données d’expérimentations et rétroactions

3- août 2009  Rencontre comité de coordination

   Continuation des expérimentations dans les MRC

  Continuation des recherches appliquées

  Continuation des enquêtes de besoins auprès des entreprises

4- Août 2009  Rencontre comité de coordination

 Continuation des expérimentations dans les MRC

 Continuation des recherches appliquées

 Compilation des enquêtes de besoins auprès des entreprises

 Analyse des besoins de main-d’œuvre

 Dépôt de rapport mi-mandat (comité aviseur)

5- Sept. 2009   Rencontre comité de coordination

  Continuation des expérimentations dans les MRC

  Continuation des recherches appliquées

  Compilation des études sur les bioressources

6- Nov. 2009    Rapport des expérimentations dans les MRC

  Rapport sur les recherches appliquées

  Rapport sur le développement de la filière des bioressources

  Rencontre comité de coordination (validation des résultats)



  Production rapport final et recommandations (comité aviseur)

7. Le budget en date du 5 mai 2009

	Coûts et contributions au projet

	Postes
	Coûts
	Contributions confirmées
	En attente de réponse

	Coûts généraux 
	
	
	

	Direction de projet (temps partiel)
	10 000$
	10 000$ 
	CDR

	Frais de gestion (déplacements, communication, etc.)
	  3 000$
	  3 000$ 
	CDR

	
	
	
	

	Coordination expérimentation (temps plein)
	20 000$
	
	CRE

	Équipements et matériel de formation
	  5 000$
	
	CRE

	Frais de gestion (déplacements, communication, etc.)
	  7 000$
	
	CRE

	
	
	
	

	Coordination recherche (temps partiel)
	10 000$
	
	MDEIE

	Coûts des recherches 
	18 000$
	
	MDEIE

	Formation des équipes terrain
	35 000$
	
	CRE/CLE

	Frais de gestion (déplacements, communication, etc.)
	 3 000$
	
	CLE

	
	
	
	

	Coordination valorisation (temps partiel)
	10 000$
	5 000$ 
	CLE

	Coûts des enquêtes et temps d’analyse PME/emploi
	10 000$
	5 000$ 
	CLE

	Frais de gestion (déplacements, communication, etc.)
	  3 000$
	1 500$ 
	CLE

	
	
	
	

	Coûts par MRC Expérimentation
	
	
	

	Salaires cueilleurs (3) x 3 MRC et Basse Côte-Nord
	120 000$
	50 000$
	CLD/MRC

	Déplacements X 4
	  12 000$
	  3 000$
	CLD/MRC

	Équipements techniques (GPS, autre) X 4
	    8 000$
	  2 000$
	CLD/MRC

	
	
	
	

	Total 
	274 000$
	79 500$
	194 500$


8. Contributions des partenaires

Les organismes de développement et entreprises de la Côte-Nord s’unissent dans ce projet coopératif pour développer la filière des bioproduits sur la Côte-Nord. Chaque organisme apporte sa contribution afin de réaliser ce projet. La CDR Bas-Saint-Laurent/Côte-Nord est prête pour sa part, à assumer une partie des coûts généraux de réalisation de cette recherche appliquée d’envergure afin de contribuer à développer une filière socioéconomique de valorisation des bioressources sur la Côte-Nord à titre d’implication au développement régional. La CDR Bas-Saint-Laurent/Côte-Nord travaille depuis quelques années à développer des filières économiques telles que les bioproduits agroforestiers et marins et jugent que ce secteur est structurant et peut générer des emplois durables sur la Côte-Nord.

79 500$ sont déjà confirmés et 90 000$ de plus sont en attente de réponse et plusieurs autres demandes sont déposées par les partenaires.

9. Équipe de travail

Les professionnels affectés au projet :


Gestion de projets – Martin Gagnon M.A.P. directeur général, CDR Bas-Saint-Laurent/Côte-Nord


Coordonnateur expérimentation terrain – Xavier Morinay, Trésors des Bois


Coordonnateur recherche – M. Marius Blais, Centre recherche les Buissons


Coordination valorisation bioressources – Manon Morin, CDR Bas-Saint-Laurent/Côte-Nord

COOPÉRATIVE DE DÉVELOPPEMENT RÉGIONAL 


BAS-SAINT-LAURENT/CÔTE-NORD








Comité aviseur du projet bioressources Côte-Nord


(CLD, SADC, CRÉ, CLE, Centre recherche, Entreprises, Travailleurs, etc.)





Comité de coordination


CDR





Comité expérimentations-terrain


Trésors des Bois


Xavier Morinay





Comité recherche appliquée


Centre les Buissons





Comité valorisation bioressources


CDR/CLD/SADC/CLE 





Équipe cueilleurs  


Manicouagan





Équipe cueilleurs              


Haute-Côte-Nord





Équipe cueilleurs 


Sept-Rivières





Équipe cueilleurs 


Minganie





Équipe cueilleurs 


Basse-Côte-Nord





Biopterre


Analyse de marché 


et potentiel transformation 











Inventaire besoins main-d’œuvre


CDR et CLE





CEDFOB


Inventaire espèces Côte-Nord





ISMER-UQAR (prod. de la mer)


Inventaire et analyse de marché produits de la Mer





Inventaire des études bioressources CDR








Enquête auprès entreprises


CDR





Analyses de la main-d’œuvre et des bioressources CDR/CLE








Structuration de la filière


 bioressources Côte-Nord
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